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VIDAUS AUDITO ATASKAITOS IVADINE DALIS

Vadovaujantis LR administracinés nastos maZinimo jstatymo' (toliau — ANM
jstatymas) 7 str. 3 d.ir Alytaus rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto
vidaus audito skyriaus 2026 mety veiklos planu Nr. VA-79, parengtas 2025-12-
17.

Nuo 2026-02-18 1ki 2026-03-27

2025 mety Alytaus rajono savivaldybés administracijos administracinés nastos
mazinimo priemoniy analizé ir vertinimas.
Alytaus rajono savivaldybés administracija (toliau — ARSA), juridinio

asmens kodas 188718528, teisinis statusas biudzetin¢ jstaiga, adresas Pulko g. 21,
62135 Alytus.
Audituojamas laikotarpis nuo 2025-01-01 iki 2025-12-31.

Uztikrinti darny administracinés nastos mazinimo procesg, orientuotg i pilieciy,
verslo subjekty ir valstybés interesus, kuo mazesnémis sagnaudomis pasiekti teisés
aktuose numatyty tiksly. Taip pat siekiama uztikrinti administracinés nastos
stebéseng, ypa¢ nepagristos administracinés nastos mazinimg.

Alytaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2026 m. vasario 24 d.
jsakymas Nr. D1-181 ,,Dél vidaus audito jgyvendinimo®, kuriuo patvirtinti
Alytaus rajono savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito skyriaus
Vidaus audito metodika ir Vidaus auditoriy profesinés etikos principy aprasas.

! Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo 2012 m. lapkri¢io 8 d. jstatymas Nr. XI-2386.



Alytaus rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. sausio 13 d.
jsakymas Nr. DI1-41 D¢l Alytaus rajono savivaldybés administracijos
Centralizuoto vidaus audito skyriaus vidaus audito metodikos patvirtinimo*.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas.

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

LR administracinés naStos mazinimo jstatymo 4 str. — administracinés nastos
mazinimo principai ir kitos jstatymo nuostatos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. vasario 23 d. nutarimas Nr. 213 ,,D¢l
administracinés nastos pilieCiams ir kitiems asmenims nustatymo ir jvertinimo
metodikos patvirtinimo®.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. sausio 11 d. nutarimas Nr. 4 ,, D¢l
iikio subjekty administracinés nastos ir prisitaikymo prie reguliavimo iSlaidy
vertinimo metodikos patvirtinimo*.

Centralizuoto vidaus audito skyriaus veiklos nuostatai, Alytaus rajono
savivaldybés mero potvarkiai, tarybos sprendimai ir administracijos direktoriaus
isakymai.

Vidaus auditas atlickamas tikslinés ir (arba) atsitiktinés atrankos biidu, taikant
patikrinimo ir patvirtinimo, palyginimo, skaifiavimo, anketavimo, analitines,
teisétumo ir apklausos zodZiu procediiras

Atliekant vidaus auditg laikytasi prielaidos, kad pateikti duomenys yra teisingi,
iSsamiis ir galutiniai, o dokumenty kopijos atitinka originalus. Vidaus auditas
suplanuotas ir atliktas taip, kad pateikty pakankamus, patikimus ir tinkamus
jrodymus vidaus audito tikslui pasiekti.

Vidaus audito ataskaitoje naudojamos sgvokos (santrumpos):
Savivaldybé — Alytaus rajono savivaldybé.

ARSA — Alytaus rajono savivaldybés administracija.

SVP — strateginis veiklos planas.

II. VIDAUS AUDITO ATASKAITOS DESTOMOJI DALIS

LR teisékiiros pagrindy jstatymo? 3 str. 2 d. 2 p. teisékiiroje vadovaujamasi proporcingumo
principu, reiSkianciu, kad pasirinktos teisinio reguliavimo priemonés turi sudaryti kuo maZesne
administracine ir kitokia nasta, nevarzyti teisiniy subjekty santykiy daugiau, negu to reikia teisinio
reguliavimo tikslams pasiekti.

ANM jstatymas nustato, kad administracinés naStos mazinimo priemonés turi biiti jtrauktos |
savivaldybiy taryboms teikiamus tvirtinti strateginiy veiklos plany projektus, o informacija apie Siy
priemoniy vykdyma privalo biiti skelbiama ir ne refiau kaip karta per pusmet] atnaujinama
savivaldybiy interneto svetaingje (6 str.).

Savivaldybiy centralizuotos vidaus audito tarnybos pasibaigus pusmeciui vertina, kaip
vykdomos administracinés nastos mazinimo priemonés, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu ir kitais vidaus auditg reglamentuojanciais teisés aktais.

2 Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy 2012 m. rugséjo 18 d. jstatymas Nr. XI1-2220.



Savivaldybiy centralizuoty vidaus audito tarnyby ataskaitos dél administracinés nastos mazinimo
priemoniy vykdymo vertinimo skelbiamos savivaldybiy interneto svetainése (7 str. 3 d.).

Vertinama: Savivaldybés 2025-2027 mety SVP Nr. K-34, patvirtintas 2025 m. vasario 24 d.;
2025 mety ARSA veiklos planas Nr. D1-374, patvirtintas 2025 m. geguzés 7 d.; gauta informacija
apie rezultatus.

PASTEBEJIMAI IR ISVADOS

1. ISankstinis rizikos vertinimas

[Sankstinis rizikos vertinimas atliktas 2025 m. rugpjucio 4 d. darbo dokumente Nr. VA-44.
ISankstiné bendroji rizika jvertinta 161 balu, tai yra priskiriama vidutiniam rizikos lygiui. Taciau
tik atlikus vidaus auditg ir jvertinus vidaus audito tiksly visuma, biity galima daryti pagristas ir
argumentuotas iSvadas dél administracinés naStos mazinimo priemoniy efektyvumo.

2. Savivaldybés 2025 — 2027 mety SVP vertinimas

Savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 20 d. sprendimas Nr. K-34 D¢l Alytaus rajono
savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos plano patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais).
SVP veiklos prioritete Nr. 5 numatyti veiksmai, kuriy jgyvendinimas prisidéty ir prie administracinés
nastos mazinimo.

Veiklos prioritetas Nr. 5. Efektyvios savivaldos, saugios aplinkos uZtikrinimas ir procesy
skaitmenizavimas. Siekiant efektyvios savivaldos Alytaus rajono savivaldybéje numatoma vykdyti
savivaldybés administracijos darbuotojy, tarybos nariy, savivaldybés istaigy darbuotojy ir vadowvy
mokymus, stiprinti jy kompetencijas ir gebéjimus, gerinti informaciniy technologijy baze, diegti
lvairias programas, atnaujinti savivaldybés ir jstaigy interneto tinklalapius, siekti lygiy teisiy
igyvendinimo, korupcijos mazinimo, administracinés nastos mazinimo, vykdytiteritorinj, finansinj
bei strateginj planavimg. Prie efektyvaus vieSojo valdymo prisidéty kokybiSko interneto tinklo plétra,
informacijos pateikimo elektroniniais kanalais didinimas, naudojant socialinius tinklus, tiesiogines
transliacijas, vieno langeliu principu teikiamy vieSyjy paslaugy tobulinimas ir pan. Tobulinamos
elektroninés gyventojy registracijos ir administravimo sistemos.

Alytaus rajono savivaldybé jgyvendina VS| Inovacijos agentiiros projekta 02-032-P-0002
»~Inovacijy plétra vieSojo sektoriaus institucijose™. Siekiama sukurti gyventojy portala, taikant
inovatyvius sprendimus, siekiant uZztikrinti Alytaus rajono gyventojams gauti kokybiSkas
savivaldybeés teikiamas paslaugas. Projekto metu bus kuriamas naujas gyventojy portalas bei diegiami
nauji technologiniai sprendimai, kurie sieks, kad Alytaus rajono savivaldybés teikiamos paslaugos
tapty saugios, zmogiskuosius iSteklius taupancios, nenutriikstancios ir kokybiskai funkcionuojancios,
o jas kuriant bus naudojami pazangiais principais grindziami sprendimai.

2025-2027 mety SVP 02 programa - Savivaldybés veiklos, pagrindiniy funkcijy vykdymo,
strategijos formavimas ir jos jgyvendinimas.

Programos nefinansinés priemonés apima visus veiksmus ir metodus, padedancius pasiekti
Alytaus rajono savivaldybés uzdavinius, tac¢iau nesusijusius su tiesioginémis piniginémis iSlaidomis
ar finansiniais rodikliais. Sios priemonés orientuotos j savivaldybés veiklos efektyvumo gerinima,
darbuotojy jsitraukima ir kokybés uztikrinima. Jy tikslas — pasiekti ilgalaikius strateginius tikslus.
Planuojamos nefinansinés priemonés, kurioms jgyvendinti asignavimuose neplanuojamos
papildomos islaidos (pvz., teisékiiros priemonés, kurios susijusios tik su darbo uzmokescio
iSlaidomis), apima S§ias veiklas: Administracinés naStos maZinimo priemoniu jgyvendinimas,
numatytas ir savivaldybéms pavestas pagal Lietuvos Respublikos administracinés nastos
mazinimo jstatyma. <...>



Programos 01 uzdavinys. Uztikrinti savivaldybés priskirtyjy ir savarankiskyjy funkcijy
efektyvy ir kokybiska jgyvendinimg, siekiant patenkinti vietos gyventojy poreikius ir gerinti vieSyjy
paslaugy kokybe.

Priemon¢ 02-01-02(TP). Savivaldybés administracijos veiklos jgyvendinimas. Bendmy
ekonominiy ir socialiniy plany ir programy formulavimas, koordinavimas, priezilira, administravimas
ir valdymas. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos administracinés nastos maZinimo jstatymu,
siekiama sumazinti asmenuy laiko sanaudas ir finansines iSlaidas, kurios patiriamos,
besikreipiantiems dél jvairiy administraciniy paslaugy suteikimo. Siekiama supaprastinti
administracines procediiras bei gerinti asmeny aptarnavimo kokybe.

ALYTAUS RAJONO SAVIVALDYBES 2025-2027 METU NEFINANSINIU
PRIEMONIU UZDAVINIAI IR JU STEBESENOS RODIKLIAI

1. Uzdavinys. UZztikrinti kokybiSka administraciniy paslaugy teikimag gyventojams,
maZinant administracing nasta ir didinant gyventojy pasitenkinimag jomis.

Uztikrinti administracinés nastos mazinimg Alytaus rajono savivaldybéje, siekiant optimizuoti
veiklos procesus, supaprastinti procediiras, atsisakyti pertekliniy reikalavimy ir kurti palankesng
aplinkg tiek vietos gyventojams, tiek verslui. Igyvendinant §j tikslg, bus siekiama tobulinti teisés
aktus, gerinti teisinj reguliavimag, automatizuoti ir skaitmenizuoti procesus.

Siektinos stebésenos rodikliy
reikSmés
2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Stebésenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)

Pateikty praSymy elektroniniu biidu Alytaus rajono
savivaldybés administracijoje dalis nuo Savivaldybés 45 60 70

administracijos teikiamy visy paslaugy skaiciaus. (proc.)

Uzdaviniui pasiekti numatomos priemonés:
1. priemoné. Procesy supaprastinimas vykdant teisés aktuose nustatytus informacinius
Ipareigojimus.

Vadovaujantis ANM jstatymu, siekiama sumazinti asmeny laiko sgnaudas ir finansines
iSlaidas, kurios patiriamos, besikreipiantiems dél jvairiy administraciniy paslaugy suteikimo.
Siekiama supaprastinti administracines procediiras bei gerinti asmeny aptarnavimo kokybe. Siekiama
plésti administraciniy paslaugy perkélimo i elektroning erdve procesa, didinti elektroniniy paslaugy
priecinamumg ir kokybe. Perzitiréti ir esant reikalui papildyti administraciniy paslaugy elektronines
prasymy ar sutar¢iy formas, uztikrinti viesg jy priecinamuma.

Siektinos stebésenos rodikliy
reikSmés
2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Stebésenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)

Procesy supaprastinimo iniciatyvy skaicius (vnt.) 3 3 3




2. priemoné. Teisés akty sukeliamos administracinés nastos jvertinimas. [vertinti teisés akty
ir savivaldybés administracijos teikiamy administraciniy paslaugy sukuriamg administracing nastg
fiziniams ir juridiniams asmenims bei, remiantis vertinimo rezultatais, prireikus inicijuoti pokycius
siekiant sumazinti perteklinj administracinj kriivj. Perzitiréti savivaldybés administracijos teikiamas
administracines paslaugas, atlikti vertinimg vadovaujantis administracinés nastos mazinimo

principais ir metodais.

Siektinos stebésenos rodikliy
reikSmeés
2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Stebésenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)

Perziiirety ir pakeisty administraciniy paslaugy dalis (proc.) 30 % 55% 75 %

3. priemoné. Teis¢s akty projekty sukeliamos administracinés nastos jvertinimas. Si
priemoné skirta jvertinti, kiek administracinés nastos kyla i§ naujai silomy teisés akty projekty.
Ivertinimas apima analizuojant reikalavimus, kuriuos Sie projektai nustato institucijoms ir
gyventojams, bei numatoma laika, reikalingg jy jgyvendinimui. Konsultacijos: Bendradarbiauti su
Jvairiomis suinteresuotomis Salimis, tokiomis kaip verslo atstovai ir nevyriausybinés organizacijos,
siekiant gauti nuomong apie numatomus pakeitimus. Ataskaity rengimas: Parengti ataskaitas, kuriose
biity pateikti rezultatai ir rekomendacijos dél administracinés nasStos mazinimo. Tikslas: UZztikrinti,
kad nauji teisés akty projektai biity jgyvendinami efektyviai ir nedidinty administracinés nastos, o tai
prisidéty prie geresnio visuomengés aptarnavimo ir skaidrumo.

Vykdo: Visi teisés akty projekty rengejai.

Siektinos stebésenos rodikliy
reikSmés
2025 m. | 2026 m. | 2027 m.

Stebésenos rodiklio pavadinimas
(matavimo vnt.)

Ivertinty teisés akty projekty procentas (proc.) 100 100 100

3. ARSA 2025 m. veiklos plano (2025-05-07 Nr. D1-437) vertinimas
1 2025 m. veiklos plana perkeltos 2025-2027 m. Savivaldybés SVP numatytos priemonés.
ARSA Finansy ir investiciju skyriaus 2025-yjuy mety veiklos planas.
Nefinansiniy priemoniy veiksmai ir reikSmes siekiant jgyvendinti priemones savivaldybéje.
1. UZzdavinys. Uztikrinti kokybiSka administraciniy paslaugy teikimg gyventojams, mazinant
administracing nastg ir didinant gyventojy pasitenkinimg jomis.

1. priemoné.

Priemonés pavadinimas: Procesy supaprastinimas vykdant teisés aktuose nustatytus
informacinius jpareigojimus.

Veiksmo pavadinimas: Procesy supaprastinimas vykdant teisés aktuose nustatytus
informacinius jpareigojimus.

Indélio ir / ar proceso vertino kriterijaus pavadinimas,

mato vienetas ir reik§mé: Gyventojy portale jdiegti ir pradétitaikyti skyriaus veiklos procesai,
skirti fiziniy ir juridiniy asmeny aptarnavimui — 3.

Atsakingas vykdytojas: Visi skyriaus darbuotojai.

Ivykdymo terminas: 1-IV



2. priemoné.

Priemonés pavadinimas: Teisés akty sukeliamos administracinés nastos jvertinimas.

Veiksmo pavadinimas: Perzitréti ir jvertinti tesés aktai.

Indélio ir / ar proceso vertino kriterijaus pavadinimas,

mato vienetas ir reikSmé: Nuolat perziiiréti ir atnaujinti Bendruomenés iniciatyvy, skirty
gyvenamajai aplinkai gerinti, projekty idéjy finansavimo teisés aktus - 1 kartg j ketvirtj.

Atsakingas vykdytojas: Visi skyriaus darbuotojai.

Ivykdymo terminas: [-IV

3. priemoné.

Priemonés pavadinimas: Teisés akty projekty sukeliamos administracinés nasStos jvertinimas.

Veiksmo pavadinimas: Perzitréti ir atnaujinti teisés aktai.

Indélio ir / ar proceso vertino kriterijaus pavadinimas,

mato vienetas ir reikSmé: Nuolat perziliréti ir atnaujinti Bendruomenés iniciatyvy, skirty
gyvenamajai aplinkai gerinti, projekty idéjy finansavimas teisés aktus - 1 kartg j ketvirt;.

Atsakingas vykdytojas: Visi skyriaus darbuotojai

Ivykdymo terminas: I-IV

Visy ARSA skyriy 2025-yjy mety veiklos planuose yra numatytas analogiSkas uzdavinys ir pas
visus numatytos tokios pacios priemonés, bet kiti skyriai nenusimat¢ konkreciy veiksmy, kriterijy ir
reikSmiy.

4. Administracinés nastos maZinimo priemoniy jgyvendinimo vertinimas

Duomenys apie 2025 mety ARSA veiklos plane numatyty ir patvirtinty administracinés nastos
mazinimo priemoniy vykdyma.

1. priemoné.

Ivykdymo terminas ir vertinimo Kriterijai.

Vadovaujantis ANM jstatymu, sickiama sumazinti asmeny laiko sgnaudas ir finansines islaidas,
kurios patiriamos, besikreipiantiems dél jvairly administraciniy paslaugy suteikimo. Siekiama
supaprastinti administracines procediiras bei gerinti asmeny aptarnavimo kokybe. Siekiama plésti
administraciniy paslaugy perkélimo j elektroning erdve procesg, didinti elektroniniy paslaugy
priecinamuma ir kokybe. Perzitiréti ir esant reikalui papildyti administraciniy paslaugy elektronines
praSymy ar sutarCiy formas, uztikrinti vie$g jy prieinamuma.

Informacija apie jvykdymg (atlikti veiksmai, darbai, rezultatai).

ARSA jgyvendinamas projektas ,,Gyventojy portalo kirimas Alytaus rajone, taikant
inovatyvius sprendimus‘ (Siame portale bus jdiegti ir pradéti taikyti skyriaus veiklos procesai, skirti
fiziniy ir juridiniy asmeny aptarnavimui). PasiraSyta sutartis deél Gyventojy portalo kiirimo ir diegimo.

Pasinaudojant SIAIS ,,Parama* trumpyjy Zinuciy siuntimo funkcionalumu sudaryta galimybé
socialinés paramos gavéjams apie suteiktas paslaugas informacijg siysti SMS Zinute.

Komunikacijos skyrius atnaujino interneto svetaing www.arsa.lt, kuri leidzia patogiau ir
lengviau surasti reikiamg informacijg; tiesioginé teisés akty paieSka — patogus jrankis tiek
gyventojams tiek darbuotojams. Kiti procesy patobulinimai pateikti lentel¢je, kurie tiesiogiai prie
administracinés nastos mazinimo Savivaldybés gyventojams ir (arba) juridiniams asmenims


http://www.arsa.lt/

neprisideda, bet zenkliai mazina ARSA darbuotojy administracing nasta, o tai netiesiogiai prisideda

ir prie ARSA veiklos kokybés aptarnaujant fizinius ir juridinius asmenis.

Patobulintas procesas

Atlikti veiksmai

Patobulintas tarybos sprendimy
rengimo procesas.

e Atliktas procesas standartizavimas, uztikrinant, kad
dokumenta neiSvengiamai suderinty atsakingi asmenys.
e Po dokumento pasiraSymo jo automatinis registravimas.

e Dokumento automatinis iSsiuntimas teisés aktus
aktualizuojanciai jmonei.

Patobulintas mero potvarkiy
rengimo procesas.

o Atliktas proceso standartizavimas, uZtikrinant, kad
dokumentg suderinty atsakingi asmenys.
e Po dokumento pasiraS§ymo jo automatinis registravimas.

e Dokumento automatinis iSsiuntimas teisés aktus
aktualizuojanciai jmonei.

Patobulintas direktoriaus
jsakymy rengimo procesas.

o Atliktas proceso standartizavimas, uztikrinant, kad
dokumentg suderinty atsakingi asmenys.

e Po dokumento pasiraSymo jo automatinis registravimas.

e Dokumento automatinis iSsiuntimas teisés aktus
aktualizuojanciai jmonei.

Patobulintas vieSyjy pirkimy
sutarciy rengimo procesas.

o Atliktas proceso standartizavimas, uztikrinant, kad
dokumentg suderinty atsakingi asmenys.

e Po dokumento pasiraSymo jo automatinis registravimas.
e Dokumento automatinis i§siuntimas sutartj pasirasSanciai
Saliai.

Patobulintas tarybos komitety
protokoly rengimo procesas.

e Atsisakyta popieriniy protokoly rengimo. Priimta, kad
garso jrasas prilyginamas protokolui ir yra rengiama
informaciné pazyma, kuri pasiraSoma elektroniniu parasu.

Sudaryta galimybé socialinés
paramos gavéjams apie
suteiktas paslaugas informacija
siysti SMS zinute.

e Pasinaudojant STAIS ,,Parama‘ trumpyjy zinuciy siuntimo
funkcionalumu sudaryta galimybé socialinés paramos
gavéjams apie suteiktas paslaugas informacijg siysti SMS
Zinute.

Patobulintas gauty saskaity
derinimo procesas.

e Sukurtas procesas, kad gautas saskaitas suderinty visi
atsakingi asmenys.

Patobulintas darbo laiko
apskaitos ziniaras¢iy rengimo
procesas.

o Atsisakyta popieriniy darbo laiko apskaitos ziniaras¢iy
teikimo.
e Standartizuotas derinimo procesas.

Patobulintas gauty dokumenty
registravimo procesas

e Patobulintas procesas, kad skyriaus vedé¢jai arba atsakingi
paslaugy vykdytojai uzduotj gauna tiesiogiai, o direktorius
ziniai. Taip uzduotis greiCiau pasiekia atsakingg asmen;.

e Dokumento registracijos metu automatiskai iSsiunciamas
elektroninis laiskas informuojantis gyventoja, kad jo prasymas
yra uzregistruotas ir suteiktas registracijos numeris

Patobulintas siunc¢iamy
dokumenty derinimo procesas

e Sukurtas dokumento derinimo procesas. Dokumenta
suderina visi atsakingi asmenys. Kai dokumentas pasiraSomas
ir jei jj reikia iSsiysti elektroniniu pastu dokumentas
automatiskai yra iSsiun¢iamas.

Sukurtas Ilgalaikio turto
atidavimo ] eksploatacija,
trumpalaikio turto perdavimo
naudoti veikloje procesas

e Turto perdavimas vykdomas per DVS, taip pagreitinant ir
supaprastinant procesus




Patobulintas traktoriaus ir o Sukurti specialiis laikai, pagal kuriuos galima operatyviai
savaeigés masinos pareiSkimy | ir greitai pateikti reikalingg informacija

ir nagrinéjimo dokumenty
registracijos forma
Sukurtas Projekty dokumenty | e Projekty modulis leidZia matyti ir surasti su visus su

siejimo modulis projektu susijusius dokumentus vienoje vietoje.

Sukurtas faktiniy duomeny e Sukurtas faktiniy duomeny patikrinimo akty derinimo
patikrinimo akty derinimo procesas

procesas

Sukurtas statiniy patikrinimo Sukurtas statiniy patikrinimo akty derinimo procesas.

akty derinimo procesas.

Metinés biudZeto iSlaidy e Metinés biudZeto vykdymo ataskaitos perkeltos j DVS‘g.
samaty vykdymo ataskaitos Jos pasiraSomos_elektroniniu paraSu

Atnaujinta interneto svetainé e Patogus ir funkcionalus valdymas leidzia lengviau surasti
www.arsa.lt reikiamg informacija;

e Tiesioginé teisés akty paieska — patogus jrankis tiek
darbuotojams, tiek rajono gyventojams;

e Informacijos skaidrumas ir vieSumas — svetainéje
pateikiama visa informacija apie savivaldybés veikla, vadovy
darbotvarkés, administracin¢ ir kita butina informacija, kaip
tai apibréZta jstatymuose.

Finansy ir investicijy skyrius vykdé nuostatuose nustatytas funkcijas, taikydamas administraciniy
procediiry racionalizavimo principus. Finansy ir investicijy skyrius $ig priemon¢ per 2025 m. II
pusmet] vykdé taip: Rengiant savivaldybés biudzeto projekta, vykdant biudZeto asignavimy
administravimg, atliekant biudZzeto vykdymo kontrolg ir rengiant ataskaitas, buvo naudojamos
elektroninés dokumenty rengimo, pateikimo ir derinimo priemonés, taip uZtikrinant informacijos
pateikimo operatyvumag ir iSvengiant pertekliniy administraciniy veiksmy.

Teikiant metoding ir prakting pagalbg savivaldybés biudzetinéms jstaigoms, asignavimy
valdytojams, Svietimo jstaigoms bei kitiems subjektams, buvo siekiama uztikrinti aiSky reikalavimy
iSaiSkinimg, kad dokumentai biity pateikiami teisingai i$ pirmo karto, taip mazinant pakartotiniy
taisymy ir papildomy kreipimysi poreikj.

Skyriaus kompetencijos ribose buvo nuolat perzilirimi ir, esant poreikiui, tikslinami
administraciniy paslaugy teikimo aprasymai, atsizvelgiant i galiojanciy teisés akty pakeitimus ir jy
taikymo praktika.

2025 m. savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius, taiké priemones skirtas administraciniy
procediiry supaprastinimui jaunimo politikos srityje. Konsultuojant jaunimo organizacijas,
darbdavius ir jaunuolius buvo siekiama aiskiai iSaiSkinti taikomus reikalavimus ir procediras, taip
sumazinant pakartotiniy kreipimysi, dokumenty tikslinimo ir papildomy administraciniy veiksmy
poreik].

Rengiant ataskaitas, stebésenos dokumentus ir kitg informacijg, buvo naudojami jau turimi
administraciniai duomenys, vengiant perteklinio informacijos rinkimo i§ suinteresuoty subjekty.

Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius, vadovaudamasis ANM jstatymu, nuosekliai perzitri ir
tobulina administracines procediiras, sickdamas mazinti gyventojams ir jstaigoms tenkancig
administracing nasta, supaprastinti procesus ir gerinti paslaugy kokybe. Nauji teisés akty projektai
administracinés nastos nedidino. Skirtingy projekty (kultiiros, sporto, vaiky uzimtumo, neformaliojo



suaugusiyjy Svietimo) ataskaity teikimo terminas yra vienodas. Taip pat prioritetiSkai sieckiama
ataskaity teikimo elektroniniu biidu vietoj spausdintos informacijos rinkimo. 2025 m. II pusmetyje
veiksmai nebuvo vykdomi, nes, jvertinus fakting situacijg ir poreikj, nebuvo nustatyta jy
lgyvendinimo biitinybé.

Administracijos pataré¢ja verslo plétros klausimais informavo, kad Alytaus rajono savivaldybés
tarybos 2025 m. rugpjiicio 28 d. sprendimu Nr. K-129 ,,D¢l finansinés paramos teikimo smulkaus ir
vidutinio verslo subjektams tvarkos apraso patvirtinimo* buvo patvirtintas naujas Finansinés paramos
teikimo smulkaus ir vidutinio verslo subjektams tvarkos apraSas, kuriame buvo supaprastintas
paraiSky pateikimas, jy forma ir pridedamy dokumenty reikalavimai. ParaiSkos bus renkamos ne tik
paskelbus kvietimus, bet nuo kovo 1 d. iki lapkri¢io 20 d. Supaprastinta paraiSkos forma, galima
kompensuotis iSlaidas patirtas per 15 ménesiy (taip iSvengiama jpareigojimo kuo greiCiau teikti
dokumentus), nereikalaujama jokiy papildomy dokumenty, kuriuos galime patikrinti patys (skoly
valstybés istaigoms, registracijos dokumenty ir pan.). Tvarkoje patvirtinta 1¢Sy iSmokéjimo tvarka,
todél atsisakyta sutarCiy ir ataskaity teikimo.

Architektiiros skyrius informavo, kad 2025-10-30 tarybos sprendimu K-172 ,Dél Alytaus
rajono savivaldybés sutikimy statyti statinius iSdavimo taisykliy patvirtinimo* patvirtintos Alytaus
rajono savivaldybés sutikimy statyti statinius i§davimo taisyklés, reglamentuojancios visus sutikimy
statyti statinius iSdavimo atvejus Alytaus rajono savivaldybéje. Sutikimai, atsisakymai iSduoti
sutikimus ir praneSimai apie elektroniniu biidu pateikto prasSymo iSduoti sutikimg ir (ar) prie jo
pateikty dokumenty nagrinéjimo metu nustatytus trikumus iSduodami / teikiami per viena Zemés
informacing sistemg. Tuo paciu tarybos sprendimu pripazinti netekusiais galios Sie Alytaus rajono
savivaldybés tarybos 2024 mety sprendimai: K-19, K-20, K-21, K-22, K-23 ir K-51. Pagal minétus
aprasus anksciau sutikimai buvo iSduodami per jvairias skirtingas sistemas, dél ko nepavykdavo
sumazinti asmeny patiriamy laiko sanaudy.

Teisés, civilinés metrikacijos ir vidaus administravimo skyrius Elektroniniy valdzios varty
portale atliko 50 (penkiasdeSimt) administraciniy paslaugy apra§ymy atnaujinimus, taciau esminiy
pasikeitimy savivaldybés tarybos ar administracijos direktoriaus patvirtintuose teisés aktuose
reglamentuojanciuose Sias paslaugas, nenustatyta. Dauguma administraciniy paslaugy yra teikiamos
elektroniniu budu, tik vos keletas paslaugy yra teikiamos fiziSkai atvykus ] savivaldybés
administracijg.

Turto valdymo skyrius jgyvendino Sig priemone pasitelkiant Siuos administracinés nastos
mazinimo principus: 1) patikrinta, ar tas pats informacinis jpareigojimas teikti informacija néra
nustatytas kelis kartus skirtinguose teisés aktuose; 2) ataskaity teikimas elektroniniu budu ir internetu
vietoj privalomo spausdintos informacijos rinkimo; sumazintos laiko sanaudos pildant jvairius
duomeny ir (ar) informacijos pateikimo dokumentus, t. y. siekiama $iy dokumenty pildymo aiskumo
ir konkretumo; nereikalingos ataskaitos, patikrinimai, duomeny ir informacijos reikalavimai
panaikinti.

Alytaus rajono savivaldybés vieSajame transporte administraciné naSta sumazinta Siose
srityse:

1)Informaciniy technologijy ir elektroniniy paslaugy Alytaus rajono viesajame transporte
plétojimas. Skaitmenizuotas Alytaus rajono vieSojo (priemiestinio) transporto tinklas, autobusy
marSruty tvarkaras¢iai parengti programine jranga ,,Pikas* perkelti j elektroning erdve, tokiu bidu
padidinta elektroniniy paslaugy prieinamumas ir kokybé.



2) Sumazintos Alytaus rajono viesojo transporto paslaugy teikimo administravimo sgnaudos.
Salygojo mazesnes administracines sgnaudas (darbuotojams mokamo darbo uzmokesCio uz
nenaudingai sugaista darbo laika, kanceliarinéms prekéms (pvz. popieriui, spausdintuvo kasetéms ir
pan.), sgnaudas. Jvykdzius pirkimo procediiras 2025-09-18 pasirasyta viena elektroniné keleiviy
vezimo sutartis visam Alytaus rajono autobusy marSruty paketui aptarnauti (21 autobusy marsrutas),
vietoje buvusiy 21 sutarties sudarytos kiekvienam marSrutui atskirai, véliau 3 marSruty paketai.
saskaitos fakttiros ir ataskaitos prie saskaity, teikiamos tik elektroniniu biidu (per ménesj viena
saskaita ir trys ataskaitos, vietoje 4 saskaity ir 84 ataskaity vidutiniSkai per ménesj. Optimizuotas
tikslingy duomeny teikimas, keleiviy vezimo paslaugos administravimui. Atsisakytas popieriniy
dokumenty (sutarCiy, saskaity faktiiry ir ataskaity kiekvieng ménesj uz suteiktas paslaugas)
pateikimas. Vietoje 84 dokumenty per mén. nuo 2025 m. lapkri¢io rengiami 4 dokumentai per ménesj
(saskaita faktiira 1 vnt. ir paslaugy perdavimo priémimo aktas, ataskaitos 3 vnt.).

IS pateiktos informacijos iSskirtinos 6 iniciatyvos, kurios tiesiogiai maZina administracine

nasta:
1. Gyventojy portalo kiirimas (vieninga paslaugy teikimo aplinka).
2. SMS informavimo jdiegimas socialinés paramos gavéjams.
3. Atnaujinta svetainé www.arsa.lt (patogesné informacija, teisés akty paieSka).
4. Vieningos sutikimy statyti statinius taisyklés ir visy procediiry teikimas vienoje sistemoje.
5. Supaprastinta finansinés paramos verslui teikimo tvarka.
6. Skaitmenizuotas vieSojo transporto administravimas.

Vertinimo rodiklis — procesy supaprastinimo iniciatyvy skaicius (3 vnt.) — laikomas jgyvendintu.

2. priemoné.
Ivykdymo terminas ir vertinimo Kriterijai.

Ivertinti teisés akty ir savivaldybés administracijos teikiamy administraciniy paslaugy
sukuriamg administracing naStg fiziniams ir juridiniams asmenims bei, remiantis vertinimo
rezultatais, prireikus inicijuoti pokycius siekiant sumazinti perteklinj administracinj kriivj. Perziiréti
savivaldybés administracijos teikiamas administracines paslaugas, atlikti vertinimg vadovaujantis
administracinés nastos mazinimo principais ir metodais.

Informacija apie ivykdyma (atlikti veiksmai, darbai, rezultatai).

Finansy ir investicijy skyrius informavo, kad buvo perziiiréti Bendruomenés iniciatyvy skirty
gyvenamajai aplinkai gerinti, projekty idéjy finansavimui skirti teisés aktai, taciau poreikio keisti
nebuvo. Taip pat, kad vykdydamas biudzeto, investicijy ir zemés nuomos mokes¢io administravimo
funkcijas vertino galiojanciy teisés akty taikymo praktikoje sukuriamg administracing nastg fiziniams
ir juridiniams asmenims.

Administruojant Zemés nuomos mokestj, buvo naudojami kity valstybés institucijy (Valstybés
imonés Registry centro, Nacionalinés zemés tarnybos) turimi duomenys, siekiant iSvengti perteklinio
duomeny prasymo i§ mokes¢iy mokeétojy.

2025 m. esminiy teisés akty sukeltos perteklinés administracinés nastos atvejy, reikalaujanciy
inicijuoti teisés akty pakeitimus, nenustatyta.

Jaunimo reikaly koordinatorius informavo, kad 2025 m. rengiant ir tvirtinant Jaunimo vasaros
uzimtumo ir integracijos ] darbo rinkg tvarkos aprasa, buvo jvertintas sprendimo poveikis
administracinei nastai pareiSkéjams.

Atsizvelgiant ] tai, kad tvarkos apraSe nustatyti reikalavimai yra aiskis, objektyviis ir vienodai
taikomi visiems pareiSkéjams, buvo pasirinktas paraiSky nagrinéjimo modelis pagal jy pateikimo eilés
tvarka iki programai skirty €Sy panaudojimo. Toks sprendimas leido atsisakyti paraiSky vertinimo
komisijos sudarymo ir su tuo susijusiy administraciniy procediiry (komisijos sudarymo, posédziy
organizavimo, protokolavimo, vertinimo rezultaty tvirtinimo).



Pasirinktas modelis uztikrina sprendimy priémimo operatyvumg, procediiry skaidrumag ir
proporcinguma, taip pat sumazina administracing naSta darbdaviams ir jaunuoliams, aiskiai
informuojant juos apie finansavimo skyrimo principus ir galimybes

Kad jgyvendinti supaprastinimo iniciatyvas (1 priemoné), pirmiausia turi buti atlikta
administraciniy paslaugy ir teisés akty perziiira (2 priemon¢). Pirmos priemonés rezultatai yra
tiesioginé antros priemonés — administraciniy paslaugy ir teisés akty vertinimo — rezultatas.

ISvada: Antros priemonés jgyvendinimo metu atlikta administraciniy paslaugy ir susijusiy
teisés akty perziira sudaré pagrindg igyvendinti pirmoje priemonéje nurodytas procesy
supaprastinimo iniciatyvas, todé¢l pirmos priemonés rezultatai laikytini antros priemonés rezultaty
dalimi.

Vertinimo rodiklis — perzitiréty ir pakeisty administraciniy paslaugy dalis 30 proc. —
ataskaitoje nepateiktas procentine iSraiSka, todé¢l vertintina, kad kiekybiné rodiklio dalis
nejgyvendinta. Kokybiné rodiklio dalis — atlikta administraciniy paslaugy ir susijusiy teisés akty
perzitra — laikytina jgyvendinta.

3. priemoné.

Ivykdymo terminas ir vertinimo Kriterijai.

Si priemoné skirta jvertinti, kiek administracinés nastos kyla i§ naujai sifilomy teisés akty
projekty. Ivertinimas apima analizuojant reikalavimus, kuriuos Sie projektai nustato institucijoms ir
gyventojams, bei numatomg laika, reikalinga jy jgyvendinimui.

Konsultacijos: Bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotomis Salimis, tokiomis kaip verslo
atstovai ir nevyriausybinés organizacijos, siekiant gauti nuomong¢ apie numatomus pakeitimus.

Ataskaity rengimas: Parengti ataskaitas, kuriose biity pateikti rezultatai ir rekomendacijos dél
administracinés nastos mazinimo.

Tikslas: Uztikrinti, kad nauji teisés akty projektai biity igyvendinami efektyviai ir nedidinty
administracinés nastos, o tai prisidéty prie geresnio visuomenés aptarnavimo ir skaidrumo.

Vykdo: Visi teisés akty projekty rengéjai.

Informacija apie jvykdyma (atlikti veiksmai, darbai, rezultatai).

Finansy ir investicijy skyrius informavo, kad nuolat perzitrimi Bendruomenés iniciatyvy, skirty
gyvenamajai aplinkai gerinti, projekty idéjy finansavimui skirti teisés aktai. Rengiant ir derinant
savivaldybés tarybos sprendimy projektus, susijusius su savivaldybés biudZetu, Zemés ir zemés
nuomos mokesc¢iy tarifais, lengvaty taikymu, investicijy planavimu ir projekty jgyvendinimu, buvo
vertinamas galimas administracinés nastos poveikis gyventojams, juridiniams asmenims ir
savivaldybés administracijos padaliniams.

Teisés akty projekty rengimo metu buvo siekiama, kad nustatomi reikalavimai biity aiskas,
proporcingi ir nedidinty administracinés nastos. Administracinés nastos aspektai buvo vertinami
rengiant aiSkinamuosius rastus ir derinant projektus su atsakingais savivaldybés administracijos
padaliniais, laikantis teisékiiros principy.

Jaunimo reikaly koordinatorius informavo, kad 2025 m. koordinavo Savivaldybés jaunimo
reikaly tarybos veikla, dalyvavo komisijy ir darbo grupiy darbe, uztikrindamas centralizuota
informacijos teikimg ir sprendimy derinima.

Tai leido iSvengti dubliuojamy veiksmy ir papildomy administraciniy procediiry atskiriems
subjektams.

Vertinimo rodiklis — jvertinty teisés akty projekty 100 proc. — ataskaitoje nepateiktas
procentine iSraiSka, todél vertintina, kad rodiklis nejgyvendintas.



Apibendrinimas ir vertinimas.

Savivaldybés SVP iSsikeltas veiklos prioritetas, programa, uzdaviniai, priemonés, rezultatai ir
(arba) efekto kriterijai atitinka ANM jstatymo 3 str. nuostatas - administracinés nastos mazinimo
priemonegs ir jy taikymas.

ARSA 2025 m. veiklos plane iSsikeltas veiklos prioritetas, programa, uzdaviniai, priemonegs,
rezultatai ir (arba) efekto kriterijai atitinka Savivaldybés SVP. Atkreiptinas démesys, kad ne visi
ARSA skyriai nusimate veiksmus, indé¢lio ir (ar) proceso vertinimo kriterijaus pavadinimg, mato
vienetg ir reikSmes, bet aptariamos priemonés numatytos visy ARSA skyriy 2025 m. veiklos
planuose.

Nustatyta, kad 2025 m. Alytaus rajono savivaldybés administracijoje jgyvendintos priemonés
1§ esmes atitiko administracinés nastos mazinimo tikslus ir prisidéjo prie procediiry supaprastinimo
bei vieSyjy paslaugy teikimo efektyvinimo.

III. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS VEIKIMAS IR JOS JVERTINIMAS

Vidaus kontrolé — tai kompleksinis procesas, kuri jgyvendina organizacijos vadovybeé bei
darbuotojai, kuris skirtas nustatyti rizikos veiksnius ir nuosaikiai uztikrinti, kad tvarkingai, etiSkai,
taupiai, rezultatyviai ir efektyviai biity jgyvendinta organizacijos misija ir bendrieji tikslai.

5. Vidaus kontrolés sistemos vertinimas

Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 2 str. 7 d. numatyta, kad vidaus
kontrolé yra vieSojo juridinio asmens rizikos valdymui vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad vieSasis juridinis asmuo laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy vie$ojo juridinio
asmens veiklg, reikalavimy, bei teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo
finansing ir kitg veiklg. Istatymo 4 str. 1 d. vieSajam juridiniam asmeniui siekiant strateginiuose
planavimo dokumentuose numatyty tiksly, turi biiti kuriama vidaus kontrolé, kurios vienas i§ tiksly —
padéti uztikrinti, kad vieSasis juridinis asmuo laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jo veikla,
reikalavimy.

Audito metu atlikus vidaus kontrolés veikimo vertinimg Savivaldybés administracijos
vykdomoje administracinés nastos mazinimo srityje pagal vidaus kontrolés elementus (kontrolés
aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés veikla, informavimas ir komunikacija, stebésena), nustatyta,
kad Savivaldybés administracijoje, administracinés nastos mazinimo priemonés, planuojamos ir
vykdomos, kurios dalinai atitinka teisés akty nuostatas. Administracinés nastos mazinimo sriciai
démesys skiriamas, tai patvirtina Savivaldybés planavimo dokumentai. Taip pat Savivaldybés
administracijoje yra paskirtas darbuotojas, kurio pareigybés apraSyme jraSyta - analizuoja ir teikia
iSvadas skyriaus vedéjui, kaip savivaldybés valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, jgyvendina Lietuvos Respublikos administracinés nastos mazinimo jstatyme bei jo
lydimuosiuose teisés aktuose nustatytus reikalavimus, savivaldybés strateginio planavimo
dokumentuose bei kituose vidaus teisés aktuose numatytas administracinés naStos mazinimo
priemones, teikia pastabas ir pasiilymus dél minéty teisés akty jgyvendinimo savivaldybés
administracijos vadovams, skyriaus vedéjui, valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutartis, rengia su tuo susijusius dokumenty projektus.

Visa tai sudaro salygas, kad vidaus kontrolés aplinka ir veikla, vykdomoje administracinés
naStos mazinimo srityje, yra pakankama. Atkreiptinas démesys, kad yra tobulintinas administracinés



naStos mazinimo priemoniy vykdymo vertinimo rodikliy nustatymas, rodikliy jgyvendinimo
stebésenos uztikrinimas bei stebésenos jrodymy dokumentavimas.

Visuomenes informavimas ir komunikacija vykdoma reguliariai, aktuali informacija, tame
tarpe ir apie galimybes reikiamas paslaugas gauti elektroniniu biidu, skelbiama Savivaldybés
internetingje svetain€je arsa.t bei vietiniuose (Alytaus kraSto) spaudos leidiniuose. Pateikiamas
informavimo pavyzdys, visa straipsnj galima rasti https://www.arsa.lt/naujienos/15/patogios-
paslaugos-internetu-kiekvienam-alytaus-rajono-gyventojui:585.
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Patogios paslaugos internetu - kiekvienam
Alytaus rajono gyventojuli

Savivaldybée 2025-08-11

Nesvarbu, kur bebitumeéte - namuose ar bet kurioje kitoje vietoje - savivaldybés paslaugas galite uzsakyti akimirksniu. Jokiy
eiliy, jokio skubéjimo, jokio kelio iki senitnijos - tik keli spusteléjimai telefone ar kompiuteryje. ISmokos, kompensacijos
leidimai ar kitos paslaugos pasiekia jus tiesiog per ekrana, o laisva laika galite skirti Seimai, pomégiams ar poilsiui

w -

Vadovaujantis administracinés nastos mazinimo jstatymo 7 str. 3 d. savivaldybiy centralizuotos
vidaus audito tarnybos pasibaigus pusmeciui vertina, kaip vykdomos administracinés nastos
mazinimo priemonés, vadovaudamosi Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu ir kitais vidaus auditg reglamentuojanciais teis€s aktais. Savivaldybiy centralizuoty vidaus
audito tarnyby ataskaitos, dé¢l administracinés naStos mazinimo priemoniy vykdymo vertinimo,
skelbiamos savivaldybiy interneto svetainése.

Toksai reguliarus vidaus audity atlikimas uZtikrina reikalingg srities stebéseng ir yra
pakankamas.

Vyriausiasis specialistas Gintaras Teteris
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